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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 2/2026 Rady Pedagogicznej Szkoty Podstawowej w Lechowie
z dnia 29 stycznia 2026 r. w sprawie wyrazenia opinii o pracy Dyrektora Szkoty Podstawowej w Lechowie

Lechow, dnia 29 stycznia 2026 .

Rada Pedagogiczna Szkoty Podstawowej w Lechowie

wyraza pozytywna opini¢ dotyczaca pracy
Pana Karola Koztowskiego — Dyrektora Szkoty Podstawowej w Lechowie

Uzasadnienie

Nauczyciel dyplomowany mgr Karol Koztowski peini funkcje dyrektora szkoty
od 1 wrzeénia 2016 roku. Wczesniej, od lutego 2014 r., pemit funkcje w zastgpstwie
nieobecnego dyrektora.

1. Kierowanie szkola

Dyrektor szkoly, Pan Karol Koztowski organizuje prace szkoly zgodnie ze statutem
1 arkuszem organizacji oraz wewnetrznymi regulaminami i procedurami. Posiada bardzo dobra
znajomos$¢ prawa oswiatowego 1 prowadzi wilasciwie dokumentacje pedagogiczng. Tworzy
zespoty nauczycielskie, wynikajace z przepisow prawa o§wiatowego. Przydziela nauczycielom
dodatkowe zadania zgodnie z ich kompetencjami, mozliwo$ciami i potencjalem. Wywotuje
to w nauczycielach postawe zaangazowania i zapewnia im poczucie zawodowego spetnienia.
Dyrektor tworzy warunki do zespolowego wspotdziatania i podejmowania decyzji. Posiada
wypracowany system motywowania pracownikow, ktory wptywa na podniesienie jakosci pracy
szkoty. Ksztattuje atmosfer¢ stymulujaca innowacyjne postawy nauczycieli. Wptywa
na ksztaltowanie w placowce zasad wspotzycia spotecznego. Traktuje pracownikOw w sposob
indywidualny, wspotpracuje z rodzicami uczniow, $cisle wspoldziata z wtadzami o§wiatowymi
1 samorzagdowymi, nawigzuje kontakty z lokalnym §rodowiskiem. Sprawnie organizuje prace
0s0b zatrudnionych w szkole.

Opinie dzieci i ich rodzicow brane s3 pod uwage w organizowaniu zycia szkoty.
W porozumieniu i przy pelnym poparciu rodzicow wprowadzono m.in. zakaz uzywania
telefonow w szkole bez zgody nauczyciela. Bardzo wazna jest dla Pana Dyrektora integracja
szkoty ze srodowiskiem lokalnym, dlatego tez w szkole organizowane sg liczne wydarzenia
kulturalne z udzialem mieszkancow (Dzien Rodziny, Jasetka, wielkanocne i bozonarodzeniowe
kiermasze, Dzief Babci i Dziadka, Slubowanie klas pierwszych itp.)



2. Odpowiedzialnos¢ za dydaktyczny i wychowawczy poziom szkoly

Pan Karol Koztowski planuje i organizuje prace pedagogiczng. Analizuje wyniki
promocji i egzamindw zewngetrznych. Na biezaco kontroluje osiggni¢cia uczniow, ich oceny
oraz realizacj¢ przez nauczycieli zalozen dydaktycznych 1 wychowawczych szkoty.
Pan Dyrektor doskonale organizuje réwniez wspotprace z rodzicami uczniow.

Zglasza szkole do udzialu w konkursach, ktérych celem jest podniesienie jakos$ci
nauczania i wychowania oraz wzrost kompetencji kluczowych uczniéw. Do najwazniejszych
naleza tu kuratoryjne konkursy przedmiotowe oraz ogoélnopolskie, powiatowe i gminne
konkursy wiedzowe, plastyczne oraz sportowe.

Pan Dyrektor na biezaco analizuje i monitoruje potrzeby edukacyjne uczniow. Wdraza
systemy zapewniajace podnoszenie jakosci pracy szkoty.

Dzigki licznym inicjatywom Pana Dyrektora szkota realizuje i bierze udziat w wielu
projektach oraz programach edukacyjnych, np. :

— Aktywna Szkota, ktorej celem jest szeroko rozumiana aktywizacja fizyczna dzieci
1 mtodziezy, a jej filarami s3:

a) Aktywny Weekend, czyli minimum 6 godzin weekendowych zaje¢¢ na terenie szkoty
(2024 rok);

b) Aktywny AS program majacy na celu regularne angazowanie dzieci i mtodziezy
w aktywno$¢ fizyczna, oferujac zajgcia na orlikach i innych obiektach sportowych (2025 rok).

W ramach tego programu prowadzacy zaje¢cia otrzymal wynagrodzenie, a szkota zyskata sprzet
o warto$ci 30 000 tysiecy ztotych;

— ,,Matly Mistrz”, ktérego celem jest popularyzacja aktywnego stylu zycia i podnoszenie
sprawnosci fizycznej u dzieci;

— Narodowy Program Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025, w ramach ktorego Szkota
Podstawowa zyskata 170 ksiagzek, regaty, czytnik kodow, a Punkt Przedszkolny 129
ksigzek. Laczna warto§¢ zakupodw to 6875 zi;

- ,,Cyfrowy Uczen” — pozyskanie dofinansowania w biezagcym roku szkolnym dla punktu
przedszkolnego, na zakup sprzg¢tu oraz oprogramowania do pracy z dzieémi
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

— Laptop dla 4-klasisty (koordynacja z ramienia Gminy);

- ,Efektywne 1 skuteczne doradztwo zawodowe (dostep do materialow
i oprogramowania) realizowane w ramach projektu ,Swictokrzyska Edukacja
Zawodowa”.

Pan Dyrektor wnioskowat réwniez o $rodki w ramach FUNLAB (Fundacja PGNiG
im. Ignacego Lukasiewicza), Aktywna Tablica, projekty EFS z Urzedu Marszatkowskiego
(dla Punktu Przedszkolnego w 2023, a dla Szkoty Podstawowej w 2023 i 2024 roku).

Pan Karol Koztowski podejmuje dziatania dla zapewnienia szkole wsparcia
zewngtrznych instytucji, organizacji i osOb, co przejawia si¢ w rozwijaniu wspOtpracy z:



OSP w Lechowie, Kotem Gospodyn Wiejskich w Lechowie oraz Hucie Starej, GOPS-em
w Bielinach, Nadlesnictwem w Lagéw, PPP w Bodzentynie, Swigtokrzyskim Centrum
Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach, Parafia Makoszyn, Parafig Lagow, Stowarzyszeniem
,Bielinska Przestrzen Mtodych”, Komisariatem Policji w Bielinach i Osrodkiem Zdrowia
w Bielinach.

Efektami wspotpracy szkoly z wyzej wymienionymi organizacjami i instytucjami,
przyczyniajacymi si¢ do podniesienia jako$ci pracy i rozwoju szkoty, sa:

— cztonkostwo uczniow w Mtodziezowej Druzynie Strazy Pozarnej, gdzie miodziez
uzyskuje bardzo dobre wyniki w eliminacjach konkursow gminnych i powiatowych;

— warsztaty kulinarne oraz sztuki regionalnej prowadzone dla naszych uczniéw
przez panie z Kota Gospodyn Wiejskich oraz udzielanie wsparcia w realizacji r6znych
imprez szkolnych;

— udziat uczniow w konkursach realizowanych przez Nadle$nictwo Lagow;

— wspolpraca z GOPS-em w Bielinach 1 PPP w Bodzentynie stwarza mozliwo$¢
szybkiego i efektywnego reagowania w sytuacji zidentyfikowanych potrzeb dziecka,
udziat w zajeciach z zakresu profilaktyki, konsultacje z psychologiem,

— warsztaty dla uczniow i prelekcje dla rodzicow prowadzone przez funkcjonariuszy
policji oraz pracownikow medycznych Osrodka Zdrowia (np. lekarki odno$nie zmian
w organizmie w okresie dojrzewania).

Szkota prowadzi wiele atrakcyjnych zaje¢ dodatkowych rozwijajacych zainteresowania
1 indywidualne pasje dzieci i mtodziezy. Moze o tym $wiadczy¢ organizowanie réznorodnych
zaj¢¢ pozalekcyjnych: przedmiotowe (przygotowanie do egzaminu 6smoklasisty), artystyczne
(plastyczne, dzierganie, teatralne) i sportowe. Uczniowie maja mozliwos¢ udziatu
w roznorodnych konkursach, przegladach, turniejach i zawodach sportowych.

3. Realizacja zadan zgodnie z uchwalami rady pedagogicznej

Dyrektor szkoty Karol Koztowski planuje i organizuje posiedzenia rady pedagogicznej
zgodnie z przepisami prawa, czuwajac jednoczesnie nad rytmicznoscig iterminowos$cia
odbywania spotkan. W wypracowany przez siebie sposob zawiadamia i informuje o porzadku
zebrania wszystkich cztonkéw rady. Rzeczowo kierujac dyskusja podczas obrad inspiruje
nauczycieli do aktywnego w niej udziatu. Dba o podejmowanie na zebraniach optymalnych
decyzji, ustosunkowujac si¢ do pogladéw wyrazanych w dyskusji. Czuwa nad prawidtowa
1 terminowg realizacjg zadan, uchwat i wnioskéw rady. Dba o prowadzenie niezbedne;j
dokumentacji pracy rady. Przestrzega prawa i egzekwuje przestrzegania go przez rade
pedagogiczng. Realizuje zadania zgodnie z uchwatami rady pedagogicznej i rady rodzicow,
podjetymi w ramach ich kompetencji stanowigcych oraz zarzadzeniami organow
nadzorujacych szkote. Kompetencje i styl postepowania dyrektora szkolty wptywaja
na pozytywng atmosfer¢ wspotdziatania, niezbedng dla skutecznej pracy nauczycieli. Dzieki
temu Pan Dyrektor pozyskuje nauczycieli do wspodtpracy przy realizowaniu réznego rodzaju
przedsiewzig¢. Dyrektor Karol Kozlowski wykazuje szczegdlne umiejgtnosei i cierpliwosé



w kontaktach miedzyludzkich. W ramach r6znych form pracy rady tworzy atmosfere zyczliwej
wspoOlpracy 1 wzajemnej pomocy, konstruktywnego rozwigzywania  probleméw
interpersonalnych. Tworzy w miar¢ mozliwosci bezstresowag atmosfere pracy w szkole.
Sprawnie organizuje prace, przestrzegajac jasnych procedur i regut postgpowania.

4. Tworzenie warunkow do rozwijania samorzadnej i samodzielnej pracy uczniow

Pan Karol Koztowski stwarza warunki do samodzielnego planowania dzialan
edukacyjnych przez ucznidéw oraz do samooceny pracy ucznia poprzez odpowiedzialne
dziatania dydaktyczno-wychowawcze nauczycieli. Wspomaga uczniow majacych trudnosci
w nauce poprzez wspolprace z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Bodzentynie.
Organizuje pomoc psychologiczno-pedagogiczng w szkole. Wiacza do procesu dydaktyczno-
wychowawczego ucznidow z zaburzeniami rozwojowymi. Aktywnie wspolpracuje z Gminnym
Osrodkiem Pomocy Spotecznej oraz Gminng Komisja Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych w Bielinach. Umozliwia uczniom zdolnym rozwijanie zainteresowan
1 zdolnosci poprzez organizacj¢ zaje¢ dodatkowych, udziat w konkursach przedmiotowych
1 tematycznych, zawodach sportowych, projektach edukacyjnych i wycieczkach..

Pan Dyrektor dba o respektowanie w szkole uprawnien Samorzadu Uczniowskiego,
przez co ksztattuje w mtodych ludziach umiejetnos¢ wspotdecydowania o wiasnej wspodlnocie.
Scisle wspotpracuje z Samorzadem Uczniowskim i jego opiekunka.

Pan Dyrektor regularnie organizuje zebrania z przedstawicielami SU, na ktérych
uczniowie wyrazajg swoje opinie na temat pracy szkoty oraz przedstawiaja propozycje dziatan.
Dzieki efektywnej wspolpracy SU z dyrektorem szkoly uczniowie prowadzg roéznorodne
dziatania m.in.: Dzien Chlopaka, Dzien Kobiet, Dzien Kropki, Szczesliwy Numerek, dyskoteki
andrzejkowe z wrozbami, poczta walentynkowa, wieczor filmowy, nocowanie w szkole.

Uczniowie czujg si¢ gospodarzami w szkole, maja prawo zglaszania swoich propozycji
1 inicjatyw. Sami wybieraja swoich przedstawicieli w organach samorzadowych, na poczatku
roku szkolnego.

Dyrektor szkoty wspiera uczniow w dziataniach charytatywnych na rzecz innych:
Goéra Grosza, kiermasz $§wigtecznych ozdob, zbiorka zakretek, jedzenia i wyposazenie dla
zwierzat w schronisku.

5. Zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadan i ich doskonaleniu
zawodowym

Pan Dyrektor na biezaco rozpoznaje potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia
zawodowego. Tworzy system wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli, motywuje
1 stwarza warunki do udziatu nauczycieli w zewnetrznych formach doskonalenia. Wspotpracuje
tu gtéwnie ze Swietokrzyskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach oraz Kuratorium
Os$wiaty. Zatrudnia nauczycieli zgodnie z kwalifikacjami, zapewnia opieke tym, ktorzy
rozpoczynajg prac¢ w naszej placowce. Stwarza warunki do prawidlowego przebiegu stazu
zawodowego, jest osobg kompetentng i pomocng na kazdym etapie kariery zawodowej



nauczycieli. Sprawnie organizuje nadzér pedagogiczny. Opracowuje harmonogram obserwacji
lekcji, zaje¢ pozalekeyjnych, uroczystosci szkolnych i rzetelnie realizuje go.

Pan Dyrektor zapewnia nauczycielom odpowiednie warunki do pracy wtasnej
oraz dostgp do odpowiednich zasoboéw przydatnych dla ich rozwoju zawodowego.
Aby zwigkszy¢ komfort pracy nauczycieli w przysztosci planuje remont pokoju
nauczycielskiego i doposazenie go w nowoczesny sprzet. W miare mozliwosci finansowych,
dzigki staraniom Pana Dyrektora, przestarzaty sprzet komputerowy w salach lekcyjnych
systematycznie wymieniany jest na nowszy.

Pan Karol Kozlowski zapewnia pomoc nauczycielom w realizacji ich zadan
i doskonaleniu zawodowym. Wspomaga prac¢ nauczycieli oraz ich rozwoj zawodowy poprzez
organizowanie rad szkoleniowych oraz motywowanie do zdobywania dodatkowych
kwalifikacji zawodowych oraz do podejmowania doskonalenia zawodowego w rdéznych
obszarach.

Nauczyciele uczacy w Szkole Podstawowej w Lechowie dzigki wsparciu
Pana Dyrektora najcze$ciej korzystaja z takich form doskonalenia zawodowego, jak: kursy
doskonalace i kursy kwalifikacyjne, rady szkoleniowe, konferencje metodyczne.

Pan Dyrektor wspiera nauczycieli w podejmowaniu i realizacji wszelkich inicjatyw,
gwarantujac swobodny dobdr form i metod pracy, zakup niezbg¢dnych materiatow w miare
posiadanych $rodkéw finansowych, zgode na udziat w wybranych formach doskonalenia
zawodowego z mozliwoscia ich dofinansowania.

6. Zapewnienie w miar¢ mozliwosci odpowiednich warunkow organizacyjnych
do realizacji zadan dydaktycznych i opiekunczo-wychowawczych

Pan Karol Koztowski zapewnia odpowiednie warunki organizacyjne do realizacji zadan
dydaktycznych i opiekunczo-wychowawczych. Liczne dziatania podjete przez Pana Dyrektora
przyczynity si¢ do wzbogacenia bazy naszej szkoly. Szkola posiada tablice interaktywnych,
projektory oraz doprowadzong sie¢ Internetu. Pan Dyrektor aktywnie uczestniczyt
w przygotowaniu wielu kiermaszy $wiatecznych (podczas ostatniego, w grudniu 2025 roku,
Rada Rodzicow placowki zebrata okoto 22 tysigce ztotych, ktore zostang przekazane na zakup
nowych fawek i krzesel do sal lekcyjnych).

Pan Dyrektor doktada wszelkich staran, aby kolejnos¢ zaje¢ dydaktycznych w planie
dnia sprzyjata uczeniu si¢ poprzez stosowanie jednozmianowos$ci oraz podobnej ilosci godzin
kazdego dnia. Zajecia wymagajace intensywnej pracy umystowej rozdzielone sg zajeciami
ruchowymi lub artystycznymi i zazwyczaj realizowane sg nie pozniej niz na 5 lub 6 godzinie
lekcyjne;.

Liczne dziatania podjete przez Pana Dyrektora zapewniajg uczniom zdrowe, bezpieczne
1 higieniczne warunki nauki 1 pobytu w szkole i tym samym ulatwiajg realizacj¢ zadan
dydaktycznych, opiekunczych i wychowawczych:

— odpowiedni przydziat sal lekcyjnych (obszar dla grup przedszkolnych);

— przerwy obiadowe dla poszczegolnych grup wiekowych uczniéw;



— opracowanie harmonogramu dyzuréw obejmujacy przydziat czasu i miejsca;
— opieka $wietlicowa po zajgciach lekeyjnych;

— doposazenie szkoty w urzadzenia do zaj¢¢ rekreacyjno-sportowych (np. stot do tenisa
stolowego pozwalajacy na aktywne spedzanie przerw $rodlekcyjnych).

Pan Dyrektor w miar¢ posiadanych srodkow finansowych dba o biezace_remonty
w szkole:

— utworzenie i zagospodarowanie nowych sal lekcyjnych i przedszkolnych;

— pozyskiwanie nowych pomieszczen i ich wyposazenia, np. biblioteka, gabinety
pedagoga, psychologa i szkolnej pielegniarki.

Podczas ferii zimowych w styczniu 2026 roku, wspolnie z rodzicami Pan Dyrektor brat
udziat w malowaniu sal lekcyjnych oraz gabinetow pedagoga i psychologa.

7. Zapewnienie bezpieczenstwa uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych
przez szkole

Dyrektor szkoty Karol Koztowski traktuje zdrowie i zycie uczniéw jako wartos¢
naczelna, zapewnia im bezpieczne i higieniczne warunki nauki i pracy w czasie ich pobytu
w szkole, jak rowniez podczas zaje¢ organizowanych przez szkote poza jej terenem. Zabiega
o urzadzenie bezpiecznego, higienicznego 1 dydaktycznie korzystnego warsztatu pracy
ucznidéw, nauczycieli i pracownikoéw obstugi. Dba o funkcjonalne zagospodarowanie budynku
szkolnego 1 terendow przyszkolnych, sprawne funkcjonowanie urzadzen sanitarnych
1 przeciwpozarowych, wlasciwe oswietlenie i urzadzenie sal lekcyjnych (stoliki uczniowskie
1 krzesta sg dostosowane do wzrostu uczniéw), korytarzy i innych pomieszczen. Rozktady lekcji
1 przerw miedzylekcyjnych uwzgledniaja wymagania higieny uczenia si¢. Pan Dyrektor
egzekwuje przestrzegania ustalonego porzadku oraz dbalosci o estetyke, czystos¢ szkoty
1jej otoczenia. Nauczycielskie dyzury s petnione zgodnie z regulaminami, ktére przyczyniaja
si¢ do niwelowania zagrozenia dla zdrowia i zycia uczniow. Wycieczki szkolne maja
zapewniong kompetentng 1 wystarczajaca opieke. W celu uniknigcia zagrozen, w budynku
szkolnym regularnie przeprowadza si¢ przeglady techniczne obiektu i sporzadza protokoty,
zawierajagce wnioski w sprawie remontow 1 konserwacji, stuzacych poprawie stanu
bezpieczenstwa. Wykazuje troske o bezpieczne drogi ewakuacyjne i komunikacyjne.

Dyrektor szkoly koordynuje dzialania wychowawcze, antydyskryminacyjne
1 profilaktyczne w celu eliminowania zagrozen i wzmacniania wiasciwych zachowan uczniow.
Dzialania te zawarte sg w programie wychowawczym szkoty i dotycza akceptacji, tolerancji
odmiennos$ci, uwrazliwiania na potrzeby cztowieka niepelnosprawnego, przetamywania barier
1 stereotypow na temat osob niepetnosprawnych oraz w programie profilaktyki, ktorego jednym
z zadan jest budowanie pozytywnych relacji, zapobieganie agresji, przemocy fizycznej,
psychicznej i stowne;j.



Sg to m.in. dziatania:

— projekty szkolne i klasowe integrujace zespotly klasowe (festyny srodowiskowe, festyn
sportowy, kiermasze $wigteczne, Tydzien Jezyka Ojczystego, Dzieh Mamy, Dzien
Dziadka i Babci, zabawa choinkowa itp.),

— spektakle i warsztaty profilaktyczne,
— dziatania Wolontariatu;,

— wspolpraca z instytucjami (policja, straz, poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
Gminna Komisja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych, GOPS, sad rodzinny,
kuratorzy sadowi, Centrum Tradycji, Turystyki i Kultury Gér Swietokrzyskich itp.),

— naglasnianie i promowanie pozytywnych zachowan uczniow.

Dyrektor organizuje szkolenia z zakresu BHP 1 pierwszej pomocy, przestrzega
przepisow BHP, przeciwpozarowych i sanitarnych, corocznie we wspotpracy z OSP organizuje
probng ewakuacj¢ szkotly, dba o bezpieczenstwo budynku i mienia szkolnego poprzez m. in.
zalozenie monitoringu.

Pan Dyrektor Karol Koztowski posiada kompetencje w pelni odpowiadajace potrzebom
uczniéw, ich rodzicow, pracownikow pedagogicznych i1 niepedagogicznych. Potrafi
wspotdziata¢ w zespole i rozwigzywac problemy w sposob konstruktywny. Korzysta z réznych
zrodet informacji, sprawnie postuguje si¢ nowoczesnymi srodkami informacji i komunikacji.
Ma jasno wyznaczone cele oraz priorytety swoich dziatan. Posiada odpowiednig wiedzg,
kompetencje spoteczne, techniczne, koncepcyjne 1 organizacyjne oraz doswiadczenie
zawodowe. Cechuje Go wysoka kultura osobista i takt w kontaktach interpersonalnych. Dzigki
temu buduje szkote tworcza, etyczng, autonomiczng, wychowujaca i jednoczaca. Catoksztatt
dziatan Dyrektora Karola Koztowskiego swiadczy o wysokich kompetencjach zawodowych,
odpowiedzialnosci oraz pelnym oddaniu na rzecz szkoty.
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